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Bevezetés — Miért fontos a bértranszparencia?

* Az EU célja: nemek kozott egyenld munkaért
egyenld bért
* Az intézkedés hatasa ennél joval tul mutat

* A munkaltatdk szerepe a valtozasban



A bevezetés kockazatai



EU-t érinto kockazatok #1

V4

e Hatas a vallalatok versenyképességere és a
munkaerdpiac stabilitasara.

 Bérspiral kialakulasa, figgetlenul a termelékenység
alakulasatal.

* Emelkedod bérigények mentén keletkezd inflacids

nyomas.



EU-t érinto kockazatok #2

* Digitalis HR-rendszerek fejlettségéenek eltérései.

* A HR-rendszerek atalakitasa okozta atmeneti
hatékonysagcsokkenés.

 Tagallami harmonizacid nehézségei, kuldénosen
hataron atnyulo foglalkoztatas esetén.

e A kulturalis kulonbsegek.

e Jogvitak és birsagok.



Magyarorszagi kockazatok #1

e A magasabb bérkoltségek hatasa az alacsony
hozzaadott értékd iparagakban.

* Nyilvanos bérkulonbségek okozta fluktuacio.

* A megfelelés jelentds adminisztrativ és pénzlgyi
terhei, kilondsen a KKV szektorban.

e HR-szakértelem hianya és az elavult adatkezelési

rendszerek.



Magyarorszagi kockazatok #2

e A tulzott szabalyozas 0sztonozheti a szurke
foglalkoztatast.

 Regionalis bérkulonbségek tovabb meélyithetik a
tertleti egyenlotlenségeket.

A tarsadalmi feszultségek és a jogvitak szamanak

jelentés novekedése varhato.



Az MGYOSZ felvetései a Kormanynak



A munkavallalo definicidja

* Legbiztonsagosabb megoldas: Mt. szerinti

* Kizarja a munkavégzésre iranyuld jogviszonyokat (pl.
megbizasi szerzédés)

 Kolcsonzotteknél adatveédelmi kitettséget jelent

 Konnyen auditalhato, egységes kategoria



Bérosszehasonlitasi kategoriak

* Elkertlendd: kett6s adminisztracio (sajat és kdzponti
rendszer Uzemeltetése)

 Ajanlas: az osszehasonlitasi kategoriak kialakitasa a
munkaltato feladata

* Alapja: munkakorcsaladok és fizetési savok

* Rugalmas, koltséghatekony, a vallalati logikahoz

illeszked6 megoldas



A bér-osszehasonlitasba bevont elemek

* |ranyelv szerint minden bérelem bevonando az
Osszehasonlitasba

* Cél: megfeleld mdédszertan kialakitasaval a torzitasok
csokkentése

 Kérdés: hogyan lehet forintositani a bérszamfejtésen
nem atmeno tételeket?

* Javaslat: ,teljes” es , megtisztitott” berkulonbseg



5% feletti bérkiilonbség objektiv indokai

 Kizarolag a dokumentalhatdo és meérhetd tényezdk
fogadhatok el

 Példak: tapasztalat, veégzettseg, felel6sségi szint,
teljesitmény, foldrajzi elhelyezkedés

 Egységes vallalati protokoll szUkséges

e Javaslat: ,megtisztitott” és ,teljes” mutatd

parhuzamos hasznalata



Kozos bérértékelés + akcioterv

* Fokusz: munkakori alapbér és strukturalis eltérések
* Scope: bérkiulonbseg >5% és a csoport 25 {6

* Eves ciklus: riport, akcidterv, akcidterv megvaldsitasa



Inaktivak és évkozi mozgasok

* Kizarni az inaktiv személyeket (GYED, betegallomany,
fizetés nélkuli stb.)

* Javasolt feltétel: 12.31-i allomany + min. 6 honap
aktiv ido

* Elkeruli a torz statisztikakat

* Egységes elv belépobkre/kilépbkre

 Adatvedelmileg biztonsagos és technikailag egyszer(



Nem szamfejtett juttatasok

 Alapesetben kizarhato? Jelentés adminisztrativ
tobblet, ha nem

 (Csak személyhez kothetd és pénzben kifejezhetd
juttatas legyen bevonhaté

 Munkaeszkozok, altalanos  joléti  juttatasok

kizarhatosaga (pl. irodai masszazs)



Torzitast okozo elemek kezelése a
bérosszehasonlitasban

e Cél: meglrizni a Dbérfogalom tisztasagat és
csokkenteni a szélsbértékeket

e Kilepd csomag (felmondasi idb vs végkielégités)

* Koltségtéritések — nem a munkavegzés ellenértéke

* Munkakoron feltli munkadijazasa — objektiv listara

 Teljesitményhez és jelenlethez kothetd juttatasok —

objektiv listara



Ajanlott lépések a felkésziiléshez

 Bérstruktura felulvizsgalata (munkakori rendszer,
munkakori leiras)

 Riportalhatd adatok elérhetdsége (személyes adat,
nem, funkcionalis terulet, fizetési besorolas, bér)

* HR, jog, IT és érdekképviseletek egyuttmukodése
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