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A polgari tarsadalom intézmenyei(vel valo visszaélés)
vegyesvallalat, alapitvany, Uzemi participacio, csodvedelem
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veszteséges lgyeletek az
allami vallalatnal

vegyesvallalat
Németorszagban

Vallalati tanacs (VT) mint reformintézkedés
A nyugati tipusu részvételi gondolat
karikaturaja. Hivatkozas az IMF
hitelfeltételei: szuUkséges a személytelen
allami tulajdon reformja.

A valdsag 1985-89-ben: formai megfelelés
(és rétegérdek érvényesitésének szandéka).
Létrehoztak a VT-t: fele dolgozdi kuldott,
masik fele a vallalatigazgato, parttitkar.
Tulajdonosi jogokat gyakorol a menedzsment
(par excellence érdekutkozés!!)

Antall-kormany felszamolta, AVU



A rendszervaltozas tanulsagai

* 1989-1990: az allam szabalyozo képességének gyengesege, a jogi
szabalyozas lemaradasa a gazdasagi valtozasok dinamikaja mogott: pl. az
(allami) vallalatok kozotti tartozasok felszaporodasa (korbetartozas,
lanctartozas, tomeges sorban allas --- kikényszeritett hitelezés).

* 1990-re makrogazdasagi meéretet oltott. Szabalyozoi reagalas az IM részérol:
torvényi szigoritas: a csOdeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol sz6lo 1991.
XLIX. Tv — kotelezd oncsddeljaras. Erdteljes piactisztulast célzott.

* Tomeges vallalati cs6dok, a banki portfolio romlas (a rossz kovetelések
felszinre kerulése)>~> hitelkonszolidacio koltségvetesi penzbol (rossz

kovetelések allami kivasarlasa, allamkotvenyre cserélése). Az sem volt elég:
banki tokekonszolidacio.

* Tanulsag: a hazardirozas (moral hazard) koltségeit a tarsadalom fizeti meg.
* A bankoknal a nagy felismerés: Know your customer



De mivan akkor, ha az allamhatalom el vissza a joggal?
Nemi korlat a civil tarsadalom

2014 szeptember 2.https://transparency.hu/hirek/a-ti-szerint-torvenyserto-lehet-az-
mnb-160-milliard-forintos-koltekezese/

»1arja fel az MNB, hogy milyen felhatalmazassal €s milyen megfontolas alapjan
dontott ugy, hogy 160 milliard forinttal tamogatja a pénzugyi szakemberek kepzését

— ez all a TI kozérdekl adatigenyléseben. A jegybank egyeztetett-e barkivel a
glgant|kus pénzkoltést megeldzoen?

gybanktorveny alapjan az MNB-nek nem feladata a felsboktatas, azon belll a
gazdasagi-penzugyi képzés reformjanakflnanszwozasa Marpedig az MNB
HStarsadalmi felelossegvallalaS| célokra” hivatkozva, a ,,pénzugyi es kozgazdasagi
képzést megujitandd” ot Uj alapitvanynak 160 millidrd forintot folyositott. Az 0ssze
meghaladja a teljes magyar felsOoktatasnak juttatott eves tamogatast (137 milliar
forint). A nagy érteku ingatlanvasarlasokkal az MNB 200 milliard forintot koltott arra,

hogy az ,,|dejet mult neoliberalis tanok” helyett ,fordulatot” hajtson végre a penzugyl
oktatasban.”
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A Tl Magyarorszag ismet kérdezett, a birosagi verdikt: a kozpénz az kozpenz.
Akkor ki kell adni az adatokat

2015 november 20. https://transparency.hu/news/birosag-az-mnb-alapitvanyi-vagyonai-
kozpenzek/

A Matolcsy Gyorgy elnokolte, kozel 60 milliard forinttal gazdalkodo Pallas
Athéne Domus Animae Alapitvanyt (PADA) a Fovarosi Torvenyszek elso
foku, nem joger0s itélete az adatok kiadasara kotelezte. A Fovarosi
Torvéenyszek szerint ,,nem képezheti vita targyat, hogy a Magyar Nemzeti
bank vagyona kbzpenznek minosul.” Elso foku itéletében a birosag
kimondta, hogy az

»MNB altal az alperes Pallas Athene Domus Animae Alapitvany
rendelkezéséere bocsatott vagyon kbzpenznek mindsul, ezert az alperes
koteles kiadni a gazdalkodasaval, tevekenysegevel kapcsolatos
adatokat.”



Jogszeru, ami jog szerinti. A parlamenti tobbség szavaz
A jegybanktdrvény modositasa, 2016, beterjeszté Banki Erik és Mengyi Roland

wrszaggyules Hivatala

Iromanyszam:- —T—[ %’g&o
Erkezett: 2016 FEBR 2 g

2016. évi ... torvény
a Magyar Nemzeti Bankrél sz616 2013. évi CXXXIX. torvény médositisarél

™4 3. EJ
(1) Az MNBtv. 149. § (1)-(3) bekezdése helyébe a kdvetkezd rendelkezések 1épnek:

W(1) Az elndk MNB-161 szarmazd havi bére 5 millié forint.
(2) Az alelndk MNB-t5] szarmazd bére az elndk havi bérének 90%-a.

(3) A Monetaris Tandcs 9. § (4) bekezdés ¢) pontjdban meghatiarozott tagjainak MNB-t0l
szarmazd bére az elndk havi bérénck 60%-a.”

(6) Az MNB tobbségi vagy kizar6lagos tulajdondban &ll6 gazdasdgi tarsasag és ezen
gazdaséigi tirsasdg éltal a tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorlitozis tilalmarél
sz016 torvény szerint kozvetleniil vagy kozvetve irdnyitott vallalkozas éltal kezelt iizleti
tevékenységgel kapcsolatos azon adat, amelynek maés 4ltal tSrténé megismerése az MNB
tobbségi vagy kizarélagos tulajdondban 4ll6 gazdasdgi tarsasig {izleti tevékenysége
szempontjabdl ardnytalan sérelmet jelentenf, nem ismerheid meg. JArdnytalan sérelemnek
mindsiil az, ha az adat mas altali megszerzése, hasznositisa, masokkal valé kozlése vagy
nyilvanossdgra hozatala az MNB t8bbségi vagy kizdrOlagos tulajdondban 4ll6 gazdasagi
tarsasag barmely versenytarsat indokolatlan elonyhdz juttatna.




Allami funkciébéviilés a Tisza-programban: reagalas a kialakult helyzetre

Kiszamithatd, vallalkozasbarat szabalyozast és

jogbiztonsagot biztositunk.

» Helyredllitjuk a jogallami m(ikodést, megsziintetjlik a visszamendleges
hatalyu jogalkotast.

» A pénziigyi és addzasi szabdlyok mddositasakor érdemi egyeztetéseket
vezetlink be az érintettekkel, és kell6 felkészilési id6t biztositunk
szamukra. A dontésekre valds hatastanulmanyok alapjan keril sor,
amelyeket nyilvanossagra hozunk a tarsadalmi konzultacié soran.

Megerdsitjuk az igazsagszolgaltatas fliggetlenségét,
egyszer(sitjlik és gyorsitjuk az eljarasokat,
jelentdsen atalakitjuk a végrehajtas és a felszamolas

szabalyozasat, valamint a kozjegyzGi hatarkoroket.
» Biztositjuk az Alkotmanybirdsdg, a birdsdgok és a Legf6bb Ugyészség
figgetlenségét, hatékonyabbad tesszik a miikodésiiket.
» Rendezziik az igazsadgszolgaltatasban dolgozék — birdk, ligyészek és
igazsagligyi alkalmazottak — bérezését és munkakorilményeit.

— » Allami kézbe vessziik és non-profittd tessziik a végrehajtast, megsziintetjiik
a végrehajtdi kamarat, és atvilagitjuk a végrehajték korabbi
mikodésének jogszerliségét. A végrehajtasi szabalyokat ugy alakitjuk
at, hogy noveljuk a védett jovedelemrészt, csokkentjiik a levonasi ardanyokat
az egylttmkods dolgozéknal, és korldtozzuk a kamatokat és
koltségeket.
» Allami kézbe vessziik és non-profittd tessziik a felszamolast, jelent8sen
olcsébba, gyorsabba és kiszamithatdbba téve a folyamatot.
» JelentBsen leszlkitjiik a kdtelezGen igénybe veendé kdzjegyzGi szolgaltatasok
korét, és fels6 korlatot vezetlink be a kozjegyz4i tevékenység
dijazasara, igy sokkal olcsébba valik az lUgyintézés. Egyes kozjegyzbi
hataskoroket a birésagokhoz, mas tevékenységeket a kormanyhivatalokhoz
telepitiink. Megszlintetjiik a kozjegyz6ségek szamdanak korlatozasat,
kialakitva igy a versenyt.



A Tisza-kormany jelenlegi koncepciodja

Atlathatésag, a joggal valo visszaélések kisziirése, bizalomerésitas, kozfeladat-orientacio

Ami nincs benne: GyoISasag, hatekonysag, piacepités

1159/2026. (V. 18.) Korm. hatarozat

A Kormany

1. megallapitja, hogy a cstdeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol szolo 1991. évi XLIX.
torvény és az ahhoz kapcsolodo jogszabalyok teljes kérii és soron kiviili feliilvizsgalata
sziikséges annak erdekében, hogy a csodeljarasok es a felszamolasi eljarasok szabalyai a
Jjovoben atlathatoak, a visszaélések pedig elkeriilhetoek legyenek, és azok helyébe a gazdasagi
atlathatosagot és kézbizalmat erdsitd, kézfeladat-orientalt mitkédés 1épjen;

2. elrendeli a csodeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol szolé 1991. évi XLIX. térvény és az
ahhoz kapcsolodoé jogszabalyok teljes korii és soron kiviili feliilvizsgalatat és a
csodeljarasokkal és a felszamolasi eljarasokkal kapcsolatos jogalkotas elokészitését annak
érdekében, hogy a csddeljarasok és a felszamolasi eljarasok szabalyai a jovoben atlathatoak, a
visszaélések pedig elkeriilhetéek legyenek, és azok helyébe a gazdasagi atlathatosagot és
kézbizalmat erosito, kézfeladat-orientalt mikédeés lépjen.

Felelds: |igazsagligyi miniszter, gazdasagi és energetikai miniszter, pénziigyminiszter

Hatdriddg: 2026. julius 13.



Megvan-e a magyar allamszervezet adminisztrativ képessege?
Az utobbi evek adatai aggasztoak

Forras: Vilagbank, Worldwide Governance Indicators (WGI) https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators

Az allami képesség indikatorai €s azok valtozasa: Magyarorszag €s a cseh/lengyel

atlag
indikator orszag | 2014 | 2019 | 2024 | a magyar adatok V2-hoz
meérve; valtozasi iranya
nyilvanossag HU 65.8 | 59.2 | 56.4 | jelentdsen rosszabb, romlott
V2 /4.6 | 69.0 | 74.4
politikai stabilitas HU 79.7 | 78.4 | 73.4 | rosszabb, romlott
V2 84.5 | 80.5 | 78.4
kormanyzati hatékonysag HU 64,3 | 61,5 | 61,1 | rosszabb, romlott
V2 68.9 | 67.2 | 69.3
szabalyozasi minoseg HU 61,7 | 62,1 | 60,1 | rosszabb, romlott
V2 68.7 | 69.3 | 69.9
jogallamisag HU 63,0 | 62,3 | 60,3 | rosszabb, romlott
V2 /2.7 | 71.1 | 72.1
korrupcidellenes fellépés HU 51,3 | 49,6 | 48,6 | jelentsen rosszabb, romlott
V2 60.8 | 671.2 | 65.3
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Kozkiadasok szerkezete: eddig tul sok ment gazdasagra, keves emberi tokébe
Hol lehet sporolni, €s hol kell sokkal tobbet kolteni — eurd-csatlakozassal vagy anélkul

unios atlag - térség - nalunk
GDP szazalékaban

W euz7 EU4 (visegradi orszagok + Romania) [l Magyarorszag
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Az allam (lathato kezének) igénylése
valtozo trendek itt és mashol is
Gallup felmérések az Egyesiilt Allamok lakosainak a kapitalizmusrél és a szocializmusrél alkotott képérél

Just off the top of your head, would you say you have a positive or negative image of
each of the following?

% Positive
— Capitalism — Socialism
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